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О нас



Существующие проблемы
По состоянию на конец 2019 года
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Отсутствие гибкого инструмента для планирования, исполнения, мониторинга, контроля, 
анализа грузовых перевозок сырья и готовой продукции в едином информационном 
пространстве

Низкий уровень автоматизации данных по дислокации и параметрам подвижного 
состава

Работу и анализ данных по логистике затрудняет множество существующих 
информационных систем, возникает много ошибок из-за ручного ввода данных.

Сложность в оценке расходов на транспортную логистику, вызванных перепланированием 
графика отправки готовой продукции потребителям в связи с изменением производственной 
программы
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Текущий ландшафт систем и инструментов управления ж/д логистикой
Система включает элементы ручного планирования, не дает оперативной информации

Excel
Расчет 

потребностей
 в вагонах

Word
Заказ 

потребностей в 
привлеченных 

вагонах

Excel
Shedule

Производственный 
план

Siebel R-12

Поставка 
апатиттового 
концентрата

Поставка 
твёрдой серы

Поставка 
жидкой серы

Таблицы Excel
Сырьё

ASCP 
производстве

нная 
программа

Order 
Management 

OeBS R12

Excel
Прогноз 
погрузок

Excel

отчет

Excel

отчет

АСУ 
Транспортная 

логистика
Этран

ГВЦ

РЖД

ЦУП ФАТ
Дислокация 

вагонов

Накопительные 

ведомости

Таблицы Excel
отчеты

Excel

Спидометры

План-факт

Таблицы
Excel

Информационные 
систем

Файлы
Word
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Затраты ФосАгро на логистику и динамика рынка ПС

Источник: данные ФосАгро; Институт проблем естественных монополий «Тренды и перспективы рынков производства грузовых вагонов»;

Динамика ставок предоставления и средневзвешенных цен 
полувагонов

2018

ЖД тариф
груженый

2019

Перевалка и пр.

Привлеченный
ПС

ЖД тариф порожний
+ содержание собст. ПС

Х

Х+15%

Затраты ФосАгро на логистику 
по РФ, млрд руб.

Цена нового полувагона и ставка 
предоставления полувагона 
демонстрирует устойчивый рост



Концептуальная архитектура

Оперативный план 
производства

Заказы (ERP)

Данные по вагонам 
РЖД

Исторические данные по 
состоянию вагонов

Поставка сырья

Система анализа и 
моделирования

Цифровой двойник 
процесса

Прогноз обеспечения

«What if» анализ

Рекомендательные 
подсказки

Alarm, оповещения 

Аналитические отчеты

Формирование задания
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Цели проекта и ожидаемые эффекты 

Разработка концепция целевой модели управления транспортной логистикой на 5 лет 

Снижение удельных затрат на перевозку сырья и готовой продукции

Снижение времени оборота вагонов 

Снижение доли привлеченного подвижного состава в логистических схемах компании 

Снижение штрафов и прочих санкций, связанных с простоем подвижного состава

Повышение эффективности перевозок за счет использования различных видов транспорта 
(ЖД, авто, река, море)

Повышение качества управления транспортными перевозками

Экономия затрат 
от 150 млн руб. в год*

0,5 USD/тонну 
перевозимой продукции*

0,5 сутки*

* База для расчёта – данные по итогам  2019 года

Цели Целевые показатели 

Целевые показатели 
будут определены после 

реализации 0 этапа 
Проекта



Этапы внедрения цифрового двойника
Срок реализации 1 этапа – 30 месяцев
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• Развертыван
ие 
серверного 
комплекса

• Создание  
«Единого 
Центра 
управления 
транспортной 
логистики»

Этап 0. Фрейминг
Этап 1. ЦДТЛ

внешние перевозки

• Консалтинг и 
обследование

• Разработка целевой 
модели управления 
транспортной логистикой 
на следующие 5 лет 

• Обоснование и выбор 
технологической 
платформы и поставщиков

• Разработка ТЗ на 
управление внешними 
перевозками

Январь – сентябрь 2020 Сентябрь 2020 – июнь 2022

• Внедрение 
функционала 
единого 
планирования, 
контроля, 
мониторинга и 
визуализации.

• Перевод текущих 
систем на единую 
платформу

• Предсказатель
ная и 
рекомендател
ьная 
аналитика, 
цифровое 
моделировани
е перевозок

* Экспертная оценка рабочей группы ФосАгро



Результаты 0 этапа - Фрейминг
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• Разработанная целевая модель управления транспортной 
логистикой и решения поэтапной цифровизации на следующие 
5 лет;

• Выбранная и обоснованная технологическая платформа;

• Разработанное ТЗ на внедрение цифрового двойника 
транспортной логистики внешних перевозок (Включая ТЭО);



– принятие решения по 
развитию ЦДТЛ

– анализ эффективности 
внедрения ЦДТЛ

– анализ эффективности 
проекта 

₽

Верхнеуровневый стратегический план перехода к целевой модели 
управления транспортной логистикой
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2020 2021 2022 2023 2024 2025+

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

6/1/20234/1/2022

Реализация 
инициатив Программа повышение эффективности 

управления автоотгрузками

Внедрение системы управления перевозками

Масштабирование инициатив на базе ЦДТЛ

Система оптимизации транспортной сети

Изменение 
операционной 
модели

Программа повышения эффективности 
транспортировок

Создание рабочей 
группы по страт. 

оптимизации сети

Внедрение диспетчерской ЕЦУТЛ

1

2

Развитие ЕЦУТЛ 
на базе ЦДТЛ

Внедрение системы по управлению 
фрахтованием

Внедрение системы по управлению 
внутризаводской логистикой

Система по предварительной 
записи клиентов на отгрузку

Запуск в 
эксплуатацию

Работа группы по стратегическому планированию сети

Запуск в 
эксплуатацию

Принятие решения по развитию ЦДТЛ с 
помощью расширения функционала 
другими классами систем (управление 
фрахтованием, управление 
внутризаводской логистикой и др.)

₽

Принятие решения по развитию ЦДТЛ с помощью систем класса 
управление внутризаводской логистикой

Запуск в 
эксплуатацию

Анализ 
эффективности 

внедрения 
цифрового двойника

₽

₽
Анализ реализации ИКР, принятие 
решения о масштабировании

Создание и Работа единого центра управления транспортной логистики 
(ЕЦУТЛ) в тестовом режиме

Проработка решения для 
управления контейнерными 

площадками

Эксплуатация

Эксплуатация

₽

₽

₽

Тестовый проект по 
стратегической 

оптимизации сети

Работа ЕЦУТЛ на базе ЦДТЛ

Принятие решения о 
запуске контейнерной 
площадки

Автоматизация 
транспортной 
логистики 
(внедрение 
ЦДТЛ)

3

₽



Внедрение ЦДТЛ с изменением операционной модели позволит 
повысить эффективность управления транспортной логистикой

Цифровой двойник 
транспортной логистикой

Внедрение соответствующих 
классов систем для 
формирования ЦДТЛ

Создание единого центра 
управления транспортной 
логистикой (ЕЦУТЛ) 
с формированием 
организационной структуры 
на базе УВП
и выделением отделов 
по планированию перевозок, 
диспетчеризации перевозок, 
контролю 
и аналитике

Реализация цифровых ИТ-инструментов
для формирования ЦДТЛ:
• Система управления перевозками 

(TMS)
• Система управления фрахтом
• Система управления внутризаводской 

логистикой (YMS)

Качественные эффекты от внедрения:
1. Создание единого информационного 
пространства для поддержки принятия 
решений
2. Повышение оперативности 
отслеживания показателей эффективности 
транспортной логистики
3. Повышение оперативной прозрачности 
цепочки поставок

Существенный экономический эффект от 
внедрения ЦДТЛ
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Экран 1

Монитор внутризаводской логистики

Примечание. Здесь и далее приведены экранные формы проекта, находящегося в активной разработке. Финальная версия может отличаться от 
представленной
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Экран 4

Оперативная сводка (морские перевозки)



Сергей Виноградов

Заместитель директора по ИТ

svinogradov@phosagro.ru

АО «Апатит»

162622, г. Череповец, 
Северное шоссе д. 75 

www.phosagro.ru 


